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Henkilostovoimavarojen tuotantofunktio

Johtamisen “"tarkein kaava”

LV = K * HR * TVA * (1 — RA) * QWL

LV = liikevaihto (kokonaistuotannon maara), €
HR = henkildéstovahvuus, FTE

aineettoman

“—__henkildsté-

paaoman
hyodyntamisaste

TVA = teoreettinen saanndllinen vuositydaika, h (noin 1900 h/v)

K = liiketoimintakerroin, €/h
QWL = tyoelaman laatu, % (Quality of Working Life)
RA = rakenteellinen tydajan kaytto, %

Liikevaihdosta lasketaan normaalin kustannuslaskennan

avulla kayttokate (EBITDA)

ERITDA = |V — Muuttuvat _ Henkilost- _ Muut kiintedt

kulut kulut

kulut
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Kesti, M., Leinonen, J. and Syvajarvi, A. (2016). A Multidisciplinary Critical Approach to Measure and Analyze Human
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Yritysten kyky selviytya korona-aikana

EU: .
Tarkastellaan 10 pk-yrityksen kehitysta korona-aikana (yritysten koot 25-100 henkea) 209—2%2% Euroopan uioni
Yritykset jaetaan kahteen ryhmaan QWL Heikoin ja paras puolikas km
Mmukaan Ty6eldman laatu QWL
* Alle 65% =>"Heikkoimmat” 22%

e Yli 65 % =>"Parhaimmat”

70%

Kaikilla yrityksilla oli mahdollisuus 68% Ba%
hyodyntda hankkeen kehittamis-
asiantuntemusta 66%
"Heikoimmat” pitivat QWL indeksin 64%
samalla tasolla haasteista huolimatta 629%
“Parhaimmat” yritysryhman QWL aleni o >
hiukan 70% =>68% 60%
* QWL aleni, mutta se on edelleen erittain
hyvilla tasolla (Suomen ka 60%) 58%
* =>korona ja kasvu ovat tuoneet haasteita, 56%

JOIHa on talpumus alentaa tyoelaman Iaatua Heikoimmat alku Heikoimmat Parhaimmatalku Parhaimmat

loppu
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UNIVERSITY OF LAPLAND



Yritysten kyky selviytya korona-aikana

* Molemmissa yritysryhmissa olivat sairauspoissaolot

matalat

e Koronan myota molempien yritysryhmien
sairauspoissaolot ovat kasvaneet

Sairauspoissaolot ja ylityot

3,4 %

’ %
o
1,9 4)4

0,3 %

Heikoimmat alku Heikoimmat loppu Parhaimmat alku Parhaimmat loppu

Sairauspoissaolot yhteensa (%) ™ Pitkat poissaolot M Ylityot
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HEIKOIN JA PARAS PUOLIKAS KM i
SafelnLog hankkeen tuloksia CAVTTOKATTEEN KEHITYS Safejn |z
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— uroopa_n_ unioni
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* keskiarvoa heikommat (QWL = 61%) 20 0% \
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C @ @& safeinlogplus.fi & 2 w |

Euroopan unioni

Eurcopan soslaalirehasto

|
Safelnlog+ Sisélogistiikka Kokonaisvaltainen tyéhyvinvointi Tyéturvallisuus Henkiléstétuottavuus EU:lta e
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SafelnLog+ Sisalogistiikan oppimisymparisto

SafelnLog+ on sisédlogistiikan parissa tyoskenteleville suunnattu oppimisymparisto, joka tarjoaa tietoa ja tyokaluja hyvinvoivaan, turvalliseen ja
tuottavaan tyohon sisélogistiikassa. SafelnLog+ on suunnattu erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten tueksi sisdlogistisen tyon ja
tyoympariston jatkuvaan kehittamiseen, mutta se tarjoaa materiaalia myos sisalogistiikan opetukseen ja koulutukseen. Oppimisymparisto on
jaettu temaattisesti neljaan aihealueeseen, sisalogistiikka, kokonaisvaltainen tyohyvinvointi, tyéturvallisuus ja henkilostétuottavuus, joista
jokaisesta |loytyy materiaaleja sisalogistiikan parissa tyoskenteleville tyontekijoille, esihenkildille kuin yrityksen johdolle.
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Tyoturvallisuus Henkilostotuottavuus
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Yritysten tuloskyky EBITDA/HTV kymmenportaisella asteikolla

SafelnLog yritykset keskimaarin

https://markokesti.wordpress.com/2022/10/18/yksi-skenaario-
tyomarkkinoiden-rakennemuutoksesta/

https://markokesti.wordpress.com/2022/09/08/yrityksen-
stressitesti-miten-selvita-haasteista-voittajana/
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